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Voorwoord

Inmiddels verblijven ruim 400.000 arbeidsmigranten uit Midden- en Oost-Europa in Nederland, die een belangrijke bijdrage
leveren aan onze economie. Voor het overgrote deel vragen deze mensen om goede maar ook snel toegankelijke tijdelijke
huisvesting (‘flexwonen’). Naast EU-arbeidsmigranten zijn er verschillende andere groepen die eveneens op zoek zijn naar
vormen van flexwonen; denk aan starters, gescheiden mensen en viuchtelingen.

Daarom is het goed dat voor flexwonen-projecten steeds vaker wordt gezocht naar een mix van doelgroepen. Ook voor
de huisvester is dit aantrekkelijk, omdat het de risico’s op leegstand verkleint door spreiding over meerdere doelgroepen.
In combinatie met verschillende recente wetswijzigingen wordt het door deze ontwikkelingen steeds interessanter en
eenvoudiger om leegstaande (kantoor)panden te transformeren.

En daar ligt voor mij de uitdaging: hoe accommodeer je diversiteit in het aanbod? Om die reden heb ik vorig jaar de
Inspiratieprijs Flexwonen uitgeschreven. Daarmee geven we een impuls aan zowel de kwaliteit als de kwantiteit van het
flexwonenaanbod in Nederland met daarbij speciale aandacht voor de lokale samenwerking.

Ik ben dan ook verheugd met de 28 inzendingen voor deze Inspiratieprijs. De jury heeft een zorgvuldige selectie gemaakt
van uiteindelijk 8 genomineerde projecten die een voorbeeld zijn voor kwalitatief goede tijdelijke huisvesting. Veel projecten
komen tot stand vanuit een samenwerking tussen publieke en private partijen en gemeenten onderling, om zo zowel

de lusten als de lasten van de arbeidsmigratie te delen. Voor een geslaagd project is dit een must, maar niet altijd een
vanzelfsprekendheid.

Ik realiseer me dat huisvesting niet altijd zonder slag of stoot gaat. Daarom waardeer ik des te meer de initiatieven van alle
inzenders en in het bijzonder de acht genomineerden. Ik hoop dat deze brochure dan ook anderen inspireert om te komen
tot mooie flexwonen projecten!

Stef Blok

Minister voor Wonen en Rijksdienst
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Top 3 Inspiratieprijs Flexwonen 2015



1. Genderhof in Eindhoven [winnende project!]

initiatiefnemer
gemeente en woningcorporatie Wooninc.

aantal huisvestingsplaatsen
190 appartementen

doelgroep
Naast de oorspronkelijke (seniore) bewoners ook diverse woonurgenten zoals starters, gescheiden mensen, EU-
arbeidsmigranten en mensen die een steuntje in de rug nodig hebben.

korte omschrijving

De Genderhof nieuwe stijl is een woonproject in het centrum van Eindhoven, dat organisch en geruisloos is ontstaan.

Door de toegenomen leegstand in het uit 1970 daterende woonzorgcentrum, besloot Wooninc. zonder aanvullende
investeringen hier ook andere -met name woonurgente- groepen tijdelijk te huisvesten. Dat gebeurde low profile. Zo zijn

de omwonenden van te voren niet betrokken. De combinatie van bewoning van oud en jong, allochtoon en autochtoon in
de Genderhof leverde aanvankelijk incidenteel wat knelpunten op. Maar meer nog leidt the magic mix van bewoners tot
bijzondere ontmoetingen. Zoals de senior die een luisterend oor is voor de jongere met problemen of de arbeidsmigrant, die
boodschappen doet voor de buurman, die slecht ter been is.

Het (voormalig) woonzorgcentrum telt 11 verdiepingen, ongeveer 190 appartementen en een plint met voorzieningen.

Alle bewoners hebben eigen voorzieningen. Zij beschikken over een keuken, doucheruimte en toilet. Daarnaast kunnen

zZij gebruik maken van de gemeenschappelijke voorzieningen zoals een ontmoetingsruimte met maaltijdmogelijkheden,
wasserette, kapsalon, kerk en een afsluitbare fietsenstalling. Het terrein heeft 40 parkeerplaatsen en er is voldoende
aanvullende parkeergelegenheid in de direct omgeving. Voor de Genderhof is geen specifiek beheerplan opgesteld. Voor het
sociaal beheer is een medewerker 24 uur per week werkzaam. Deze houdt daar ook kantoor en vervult zijn rol door zowel
reactief als proactief op te treden.

huurprijs

De woningen worden per maand verhuurd, de prijzen zijn inclusief gas, water, elektra en servicekosten. De prijs van een
studio is € 413,-- per maand. De prijs van een appartement met 1 slaapkamer is € 666,75 per maand. De prijs van een
appartement met 2 slaapkamers is € 819,-- per maand.

bijzonderheden

¢ De Genderhof is bijzonder omdat het een woonproduct is dat organisch en geruisloos is ontstaan én omdat het
huisvesting biedt aan diverse doelgroepen in een ‘magic mix’;

e Er worden individuele huurovereenkomsten met de huurders afgesloten;

¢ Voor de totstandkoming van de Genderhof ‘nieuwe stijl’ zijn geen extra investeringen gedaan, noch subsidies verkregen;

e De omwonenden maken 0ok gebruik van de aanwezige voorzieningen voor senioren, zoals bijvoorbeeld het biljart.
Daarnaast zijn verschillende omwonenden vrijwilliger voor de senioren in de Genderhof;

e Tal van maatschappelijke organisaties zijn betrokken bij de bewoners en hun welzijn. Zo bemiddelt de stichting Srada bij
het zoeken naar geschikte arbeidsmigranten en organiseert welzijnsorganisatie Lumens met het Vredesburo de Burendag
2015 in de Genderhof. Daar waar mogelijk en van toepassing wordt hierover gecommmuniceerd met de buitenwereld via
Twitter, huis-aan-huisbladen en het netwerk van vrijwilligers.
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2. Flexhotel Zuiderpark in Rotterdam

initiatiefnemer
Tempo-Team EU-Flex, Hotel Flexforce en de gemeente Rotterdam

aantal huisvestingsplaatsen
275

doelgroep

EU-arbeidsmigranten

korte omschrijving

Begin januari 2014 opende Flexhotel Zuiderpark in Rotterdam-Zuid haar deuren. Bij de voorbereiding is intensief aandacht
besteed aan goede afspraken met de buurt. Zo is er bij de totstandkoming een stuurgroep in het leven geroepen, waarbij

de gemeente, Stadsdeel Feyenoord, ondernemers en bewoners gezamenlijk afspraken hebben gemaakt over goed (24/7)
beheer en toezicht. Verder zijn afspraken gemaakt over de inschrijving van arbeidsmigranten in de BRP en zijn mogelijkheden
gecreéerd om de deel te nemen aan taalcursussen Nederlands.

Het pand, dat lang leeg stond, bevat vooral tweepersoonskamers en biedt de inwoners verschillende
ontspanningsmogelijkheden zoals een fithess- en rookruimte en een gemeenschappelijke ruimte met biljart, tafelvoetbal etc.
De eigen parkeerruimte biedt plaats aan 70 auto’s. Het Flexhotel richt zich voornamelijk op arbeidsmigranten die tussen de 4
en de 40 weken aaneengesloten blijven. De praktijk wijst uit dat mensen er circa 40 weken verblijven.

huurprijs
Deze bedraagt tussen de € 70,-- en € 80,-- per persoon per week inclusief gas, water en licht.

bijzonderheden

e  Omwonenden beschikken over de gegevens van de beheerders. Het beheer is ‘laagdrempelig’ waardoor verschillende
omwonenden ook regelmatig even langskomen voor een kopje koffie of een praatje. Ook vanuit de Gemeente Rotterdam
is er een speciaal telefoonnummer dat gebeld kan worden;

e Het flexhotel heeft overeenstemming over stageplaatsen met de naburige school ‘Recon’ waarop langdurig zieke
kinderen zitten (www.derecon.nl). Tevens worden er cursussen Nederlands gegeven waaraan ook andere mensen uit de
regio deel kunnen nemen, die niet woonachtig zijn in het Flexhotel Zuiderpark;

e Het project ligt in een wijk die wordt gekenmerkt door grote sociaal-economische achterstanden;

¢ De totstandkoming/opening vond plaats in verkiezingstijd;

e Het project draait inmiddels geruime tijd naar volle tevredenheid van alle betrokken partijen (0.a. gemeente, politie,
bewoners, omwonenden, investeerder en werkgever).
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3. Villapark Het Lageveld in Hoge Hexel

initiatiefnemer
Marquette Detachering BV

aantal huisvestingsplaatsen
circa 140

doelgroep

EU-arbeidsmigranten

korte omschrijving

Na een aanlooptijd van 7 jaar is in april 2015 een omgevingsvergunning verleend voor de huisvesting van arbeidsmigranten
in het landelijke gebied van Hoge Hexel. Hier staan 28 volledig gemeubileerde en gestoffeerde recreatiewoningen. In elk
ervan kunnen maximaal 5 arbeidsmigranten verblijven. ledere woning beschikt over 2 eigen parkeerplaatsen. Om het gebied
verder te upgraden zijn verschillende investeringen gedaan om de landschappelijke kwaliteit te verhogen. Het inrichtings- en
beheersplan is ontwikkeld in nauwe samenspraak met direct omwonenden en andere belanghebbenden. Dat heeft onder
meer geresulteerd in een permanent aanwezige beheerder, goede onderlinge afspraken, camerabewaking en een goede
afstemming met de naast gelegen recreatieparken. De onderlinge verstandhouding is goed: er zijn geen klachten en de
arbeidsmigranten hebben goed contact met bewoners van het naast gelegen vakantieoord.

huurprijs
Deze bedraagt € 57,-- per persoon per week inclusief gas, water, licht.

bijzonderheden

¢ Hoewel het initiatief aanvankelijk geen gehoor vond bij de gemeente, heeft scepsis -na een lange adem- plaats gemaakt
voor volledige medewerking en enthousiasme van het voltallige college en de gemeenteraad;

* Het naast gelegen recreatiepark Buitengoed het Lageveld —met circa 70 woningen- is aangekocht. Het park heeft
uitsluitend een recreatieve doelstelling. Hier bouwt Marquette Projecten de laatste 31 nieuwe recreatiewoningen. Na
enkele jaren van stilstand wordt nu de laatste fase gerealiseerd. Zo hebben de ontwikkelingen elkaar versterkt en
kwallitatief aangevuld.
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De 5 overige genomineerde projecten

(in alfabetische volgorde)



Drieslag in Dronten

initiatiefnemer
AMH Flevoland BV

aantal huisvestingsplaatsen
280

doelgroep

EU-arbeidsmigranten

korte omschrijving

Door de renovatie van een cluster van voormalige studentencomplexen, zijn in februari 2014 de deuren geopend van

een nieuwe huisvestingsvoorziening voor arbeidsmigranten. De panden hebben een gezamenlijke capaciteit van 280
huisvestingsplaatsen. De volledig ingerichte appartementen bieden plaats aan maximaal 14 personen. Binnen een
appartement delen maximaal twee personen een kamer. Daarnaast is er een centrale woonkeuken en sanitaire ruimte. Een
breed scala aan recreatieve voorzieningen maakt deel uit van het complex, zoals trapveldjes, een basketbalveld en een
krachthonk. Om de mobiliteit in goede banen te leiden beschikt het complex over 1 parkeerplaats per 2,5 bewoners en een
uitgebreide fietsenstalling.

Er is veel aandacht voor toezicht en beheer. Zo is er een klankbordgroep en convenant met omwonenden om eventuele
overlast te voorkomen. Resultaat hiervan is onder meer dat een extra looppad naar het centrum gerealiseerd is waardoor de
buurt ontlast is. Verder is een beheerder 24/7 bereikbaar en gemiddeld 16-18 uur per dag aanwezig. Mede door de goede
samenwerking met de buurt en gemeente verloopt de huisvesting goed: de arbeidsmigranten zijn tevreden en de buurt
ervaart veel minder overlast dan in de tijd dat er nog studenten gehuisvest werden.

huurprijs
Deze bedraagt € 60,-- per week per persoon per week inclusief gas, water en licht.

bijzonderheden

® |n overleg is er ruimte voor interne doorstroming. Als er tijdens het verblijf ‘koppeltjes’ ontstaan krijgen die de gelegenheid
bij elkaar te gaan wonen;

e Om de kosten te drukken is bij de projectinrichting gebruik gemaakt van tweede handsproducten van een vakantiepark;

¢ |n het kader van de brandveiligheid wordt jaarlijks een brandweeroefening gehouden;

e Op zondag komt een leverancier met typisch Poolse producten;

e 5 bewoners hebben meegedaan aan een schoonmaakactie van het naastliggende ‘Wisentbos’. Dit initiatief heeft de
lokale pers gehaald.
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Huisvesting arbeidsmigranten in Wormerveer

initiatiefnemer
E&E Accommodations in samenwerking met Rotteveel M4 en gemeente Zaanstad

aantal huisvestingsplaatsen
ongeveer 110

doelgroep

EU-arbeidsmigranten

korte omschrijving

Evean Zorg besloot eind 2013 om verzorgingshuis Noordse Balk in Wormerveer te sluiten. Rotteveel M4 heeft sinds

begin 2014 contact over de herbestemming van de locatie tot huisvesting voor arbeidsmigranten. In overleg met Evean,
gemeente Zaanstad, E&E Accommodations en de omgeving is het gebouw herontwikkeld tot huisvesting arbeidsmigranten
voor 110 personen. In afwachting van de omgevingsvergunning werd samen met gemeente, exploitant, expertisecentrum
en ontwikkelaar een informatieavond voor de buurt georganiseerd. Het feit dat vooruitlopend op een officiéle
gemeentepublicatie de buurt werd geinformeerd, stelden bewoners zeer op prijs. De omgevingsvergunning is in augustus
2015 verleend.

De huisvestingslocatie ligt aan de rand van een woonwijk tegen een doorgaande weg aan. Het pand bestaat voornamelijk uit
tweepersoonskamers. Daarnaast is er is een grote centrale hal met zithoek en televisie. Verder is er een grote buitenruimte
met diverse mogelijkheden voor ontspanning zoals tafeltennis en een volleybal. Het complex beschikt over een eigen
parkeerterrein met 33 parkeerplaatsen. De buurt is betrokken bij het beheerplan en heeft de contactgegevens van de
beheerder die 24/7 aanwezig is.

huurprijs
Deze varieert tussen € 65,- en € 75,- per persoon per week inclusief gas, water en licht.

bijzonderheden
e Een voormalig verzorgingshuis blijkt zeer geschikt voor dit doel, omdat er weinig aan hoeft te gebeuren;
¢ De kans op een succesvolle aanpak is groter bij een open en transparant proces met alle partijen.
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Irenehof in Peel en Maas

initiatiefnemer
Wonen Limburg samen met Neptunus en gemeente Peel en Maas

aantal huisvestingsplaatsen
48 plaatsen, verdeeld over 20 appartementen: 16 voor maximaal 2 personen en 4 voor maximaal 4 personen.

doelgroep

Diverse groepen woonurgenten zoals gescheiden mensen, starters en EU-arbeidsmigranten.

korte omschrijving

De Irenehof is een pilot van Wonen Limburg, gemeente Peel en Maas en Neptunus om ervaring op te doen met tijdelijke
huisvestingsconcepten. In een sterk veranderende markt is het project een duurzaam en flexibel alternatief voor vaste
bouw. De in 2014 geopende accommodatie zal voor ongeveer 10 jaar blijven staan. Door het demontabele karakter kan het
gebouw bij veranderende behoefte in de toekomst aangepast en gedemonteerd worden.

De Irenehof richt zich op het zogeheten midstay-segment: huisvesting voor maximaal twee jaar. Het is de bedoeling dat
bewoners, die om wat voor reden dan ook snel goede en betaalbare huisvesting zoeken, uiteindelijk doorstromen naar
reguliere huisvesting. Daarin worden ze ook actief gestimuleerd. Wonen Limburg is verantwoordelijk voor het beheer.
Neptunus ontwikkelde en plaatste het gebouw. Gemeente Peel en Maas zorgde voor de infrastructuur.

huurprijs
De huurprijs voor een tweekamerappartement (maximaal 2 personen) bedraagt € 443,63 per maand en voor een
driekamerappartement (voor maximaal 4 personen) € 570,57 per maand.

bijzonderheden

e FEen inloopmiddag werd door omwonenden als zeer positief ervaren. Zij waren blij verrast met de uitstraling van het
gebouw: zij hadden gezien het tijdelijke karakter van het gebouw containers of units verwacht. Een veelgehoorde reactie
was: ‘Dit hadden jullie veel eerder moeten doen’;

e Het demontabele complex is in 3,5 maand gebouwd. Alle materialen zijn opnieuw te gebruiken;

¢ De Irenehof is gebouwd in het nieuwe woongebied Stox gelegen tegen het centrum van Panningen, waarvan ook de
overige bouwkavels inmiddels in de verkoop zijn.
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Kleinschalige complexen in Roosendaal

initiatiefnemer
GOODMORNING BV in samenwerking met Koninvest en Koweli Real Estate BV

aantal huisvestingsplaatsen
48 verdeeld over twee locaties/straten: 1 complex met 28 plaatsen en 1 complex met 20 plaatsen.

doelgroep

EU-arbeidsmigranten

korte omschrijving

Op de plaats waar tot voor kort enkele vervallen panden het straatbeeld ontsierden, zijn in januari 2014 2 kleinschalige
wooncomplexen in Roosendaal opgeleverd. Een aan de Wouwseweg met een capaciteit van 28 plaatsen en een aan

de Bredaseweg met 20 plaatsen. De complexen bevatten 8, respectievelijk. 6 appartementen. Beiden beschikken over

2 appartementen voor 2 personen (1 slaapkamer). De overige appartementen hebben een capaciteit van 4 personen (2
slaapkamers). Daarnaast beschikken alle appartmenten over een gezamenlijke woonkamer/keuken. Beide complexen
hebben een hoog afwerkniveau. Stoffering en inrichting zijn nieuw en van alle gemakken voorzien. Internet is beschikbaar.
Daarnaast beschikken beide complexen over 10 eigen parkeerplaatsen.

Het beheer en het onderhoud worden uitgevoerd door een dochteronderneming van GOODMORNING. De omwonenden zijn
in een vroeg stadium geinformeerd over de bouwplannen en bouw. Het contact is goed (geweest). De bewoners hebben in
geval van overlast of calamiteiten de gegevens van de eigenaar (Koninvest) en huurder (GOODMORNING).

huurprijs
Deze bedraagt € 75,-- per persoon per week inclusief gas, water en licht.

bijzonderheden
De complexen zijn gelegen in een ‘normale’ woonwijk in een ‘gewone’ straat.



INSPIRATIEPRIJS FLEXWONEN 2015 | 21



The Budget Hotel in Hazerswoude-Rijndijk

initiatiefnemer
particulier

aantal huisvestingsplaatsen
120

doelgroep
Diverse woonurgente groepen zoals EU-arbeidsmigranten, studenten, gescheiden mensen. Daarnaast backpackers en
andere toeristen.

korte omschrijving

Op 1 juli 2015 opende The Budget Hotel haar deuren na renovatie van een bestaand hotel. De voorziening richt zich op
zowel groepen met een urgente woonbehoefte als toeristen. Het is mogelijk een dag of week te verblijven. Maar ook

een maand of langer. The Budget Hotel biedt haar gasten de mogelijkheid zich op het hoteladres te laten registreren in

de gemeentelijke BRP. De gasten die zich niet inschrijven, betalen toeristenbelasting. Er zijn diverse formaten kamers
beschikbaar alsmede een appartement en een studio, die allemaal voorzien zijn van een douche of bad en een eigen toilet.
Daarnaast zijn er diverse gemeenschappelijke voorzieningen zoals een recreatieruimte annex restaurant, café, keuken en
een fitnessruimte. Deze voorzieningen zijn zo ingericht, dat de sociale interactie tussen de verschillende groepen zo goed
mogelijk wordt gefaciliteerd. Daarnaast is er een overdekte fietsenstalling en een parkeervoorziening met 45 plaatsen op
eigen terrein.

De direct omwonenden zijn op de hoogte gehouden over de totstandkoming van The Budget Hotel door bijeenkomsten in
het hotel zelf en zijn er positief over. Zij kunnen van dezelfde voorzieningen in het hotel gebruik maken als de gasten. The
Budget Hotel beschikt 24/7 over een beheerder, die voor zowel gasten als omwonenden aanspreekbaar is.

huurprijs
Er geldt een kamerprijs variérend van € 395,-- tot € 885,-- per kamer per maand, inclusief gas, water, elektriciteit en wifi.

bijzonderheden

¢ The Budget Hotel zoekt samenwerking met diverse maatschappelijke organisaties. Zo zijn er inmiddels afspraken
gemaakt met een stichting die zich inzet voor de huisvesting van daklozen en met de sociale werkvoorziening (SWA) voor
het opzetten van een begeleid- werkentraject;

e Er worden buurtavonden voor bewoners georganiseerd (dansen, klaverjassen, etc.);

e Het huisvestingsaanbod van The Budget Hotel wordt onder meer via het gemeenteloket onder de aandacht gebracht van
diverse woonurgente groepen.
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Bijlage 1: opzet Inspiratieprijs Flexwonen 2015

Tijdens het Praktijkcongres Flexwonen EU-arbeidsmigranten op 16 oktober 2014 in Den Haag, kondigde minister Blok de
zogeheten Inspiratieprijs Flexwonen 2015 aan. Op 3 december 2014 is de inschrijving geopend en op 1 juli 2015 gesloten.
De prijsvraag leverde 28 inzendingen op. De achtergrond en opzet van de prijsvraag is als volgt omschreven.

De minister voor Wonen & Rijksdienst reikt in 2015 een prijs van € 10.000,- uit voor het meest inspirerende flexwonenproject
voor (onder meer) EU-arbeidsmigranten. De prijs wordt toegekend aan een huisvestingsproject waarvan de totstandkoming
en/of het eindresultaat als inspirerend voorbeeld kan dienen voor anderen.

meer behoefte aan flexwonen

Inmiddels verblijven ruim 400.000 arbeidsmigranten uit Midden- en Oost-Europa in Nederland, die een belangrijke bijdrage
leveren aan onze economie. Voor het overgrote deel vragen deze mensen om goede maar ook snel toegankelijke huisvesting
(‘flexwonen’). Naast EU-arbeidsmigranten zijn er echter verschillende andere woonurgente groepen als starters, gescheiden
mensen en viuchtelingen, die eveneens op zoek zijn naar vormen van flexwonen. Steeds vaker wordt in flexwonen-projecten
gezocht naar een mix van doelgroepen, mede om het maatschappelijk draagvlak te versterken. Bij het realiseren van
projecten is samenwerking tussen publiek/privaat en tussen gemeenten onderling, om zowel de lusten als de lasten van

de arbeidsmigratie te delen, een must, maar niet altijd een vanzelfsprekendheid. Om een impuls te geven aan zowel de
kwaliteit als de kwantiteit van het flexwonenaanbod als ook ten aanzien van samenwerking, schrijft de minister voor Wonen &
Rijksdienst de Inspiratieprijsvraag Flexwonen 2015 uit.

inzendcriteria

e Uw project moet na 1 januari 2014 zijn opgeleverd of de feitelijke uitvoering moet zijn gestart tussen die datum en 1 juli
2015;

e Uw project heeft tot doel fatsoenlijke woonruimte aan woonurgenten te bieden, waaronder vooral EU-arbeidsmigranten

e Uw project moet tenminste 20 plaatsen (gaan) bieden;

e Uw project moet op Nederlands grondgebied liggen;

e Uw project moet zijn of worden uitgevoerd door partijen, die met hun huisvesting aantoonbaar aan de eisen voldoen,
die ten grondslag liggen aan het SNF-keurmerk en (indien zij werkgever zijn) aantoonbaar de CAO van de betreffende
bedrijfstak volgen.

procedure

e U kunt uw project indienen via bijgevoegd intakeformulier;

¢ Na toelating tot de prijsvraag ontvangt u binnen enkele weken een vraag om aanvullende projectinformatie;

e Uw kunt uw project indienen tot uiterlijk 1 juli 2015. U kunt overigens meerdere projecten indienen. Gebruik daarvoor per
project een formulier.

jurering en prijsuitreiking

Een deskundige jury zal de projecten inhoudelijk beoordelen. De minister voor Wonen & Rijksdienst zal in het najaar van
2015 de prijs aan de winnaar overhandigen. De prijs van € 10.000 moet ten goede komen aan de (extra) kwaliteit van het
winnende project. Nadere info hierover volgt.

meer informatie
De prijsvraag wordt verzorgd door het Expertisecentrum Flexwonen namens het ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties. Voor meer informatie: Johan van der Craats, 06-4023 4077 of prijsvraag@flexwonenarbeidsmigranten.nl.
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Bijlage 2: samenstelling jury

Arianne van der Rijst, ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
Joke de Jongh, ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
Anne-Jo Visser, Platform 31

Wim Reedijk, Expertisecentrum Flexwonen

Johan van der Craats, Expertisecentrum Flexwonen
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Colofon

opdrachtgever
ministerie van BZK

samenstelling en redactie
Johan van der Craats, Huiswerk Advies en Projecten

fotografie
alle foto’s zijn afkomstig en met toestemming geplaatst door de genomineerde initiatiefnemers

contactgegevens
Huiswerk Advies en Projecten, j.vandercraats@huiswerkprojecten.nl of 06 - 4023 4077

Hilversum, december 2015
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